
提出对策、措施、建议、解决思路

概括问题并提出对策（一问或两问）
题干标志

镇村干部、村两委、部门工作人员

调研组成员、专项办工作人员

身份决定权限边界

身份设定

题型识别

审题干：任务、问数（一问还是问题+对策）
审身份：站在谁的权限层级

审要求：针对性、可行性、字数

第一步：精准审题

现成对策：材料中的经验、做法、领导专家意见

反推对策：由问题反推、由原因反推
第二步：寻找要点

材料内：提炼规范表述

材料外：借经验、按主体/维度补
充

同类合并，提炼总括词

第三步：要点整合

问题①②③，对策①②③一一对应

按轻重缓急排序

核心词前置分条书写

第四步：规范作答

作答四步

成功做法、试点经验

文件要求、领导指示、专家建议
材料直接提炼

把"缺什么"反过来写成"补什么"
例：资金审批慢→简化审批流程、限时办结

问题反推

治本：针对深层原因（思想、制度、监管）

他地他国成功做法本地化改造
原因反推与经验借鉴

对策三大来源

主体+手段（动词+具体内容）+目标
反例：加强宣传教育

合格：村两委通过大喇叭、明白纸开展古树保护普法，落实

举报奖励，提高村民护树积极性

完整结构

有时间、数量、频率、金额的对策优先判合格

例：每季度组织1次对接会、建立3个示范基地、按收益30%
奖励

量化优先

合格对策公式

解决哪个痛点？针对谁？

对策主体与问题主体一致

问题涉及几类主体，对策覆盖几类

忌"问题是A、对策打
B"

针对性

权限关：基层抓执行、部门抓监管、人大才立法

可行关：符合人力、财力、政策实际

反例：镇干部喊"国家立法"、"24小时专人看管每棵古树"
合理性

主体明确：写明具体责任方

动作具体：组织、建立、制定、实施、开展、搭建、设立、

举办

内容具体：配清楚干什么

明确性

模糊主体：相关部门、有关人员、相关方面（出现即扣分）

空泛动词裸用：加强、完善、推进、提高、优化、改进、提

升

两张黑名单

三性判分

思想宣传：普法、引导、转变观念

制度机制：建立机制、完善制度、出台标准

监督管理：分级监管、联合执法、考核问责

人才技术：培训、引才、技术支撑、平台建设

资金投入：财政专项、社会资本、金融支持

法律法规：人大立法层面（注意身份权限）

常见展开维度

假大空："加强重视、完善政策、推进工作"
主体模糊：相关部门、有关人员

对策越权：基层身份写立法

对策与问题不对应（资金慢却写多种树）

只用现成对策，漏掉反推对策

违反常识不可落地

十条零散做法不合并归纳

通篇写问题，对策一句带过

高频失分提出对策题


